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En las ultimas décadas, el desarrollo de politichanas ha emergido como uno de los principalss eje
de debate, innovacién y rearticulacion del tergtanetropolitano comunitario. Recientemente, el
enfoque adoptado por la Union Europea en tornaeabbollo Urbano Sostenible Integrado (DUSI) ha
destacado la expansion de oportunidades de cretoreeonomico vinculadas a las nuevas iniciativas
implementadas en los ambitos urbanos, asi comoebpedado numerosas criticas acerca de la
pertinencia de tales proyectos en contextos dguiasiad social y politica creciente.

Desde una perspectiva que, partiendo de una rawsitica de las teorias de la regulaciéon, propane
produccion de globalidad como concepto centralnddisis y a la luz de una investigacion comparada
entre procesos de renovacion urbana en Madrid geBara, este trabajo pretende analizar la
continuidad existente entre multiples mecanismogaldiguracion de la agenda urbana disefiados
desde Bruselas y cuales son los significados eidagibnes del propio enfoque del DUSI a nivel
practico. En dltima instancia, esta propuesta segiea reflexion tedrico-empirica acerca de si esta
‘nueva vision’ del desarrollo urbano obedece a umiagiativa innovadora de integracion y
sostenibilidad a escala comunitaria o si formaepa® los diferentes proyectos de gobernanza
metropolitana ejecutados durante los ultimos cuaraiios en la UE.
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1. La promocion urbana y el DUSI como politica deenovacion socio-espacial: economias

creativas e industrias ‘limpias’ en Madrid y Barcebna

Durante las ultimas décadas, el analisis de losggs vinculados a la denominada ‘gobernanza
metropolitana’ ha estado ligado al surgimiento denuevo régimen de acumulacién flexiblede
acceso a los mercadgdgnew, 2005: 138-141), caracterizado por cier&sgos comunes que pueden
observarse en los casos de Madrid y Barcelona.

En primer lugar, desde mediados de los afios ochemtaroduce un modelo hibrido de
organizacion industrial, influido por la globalizae de los servicios y una inversion integrada gon
comercio con cada vez menos restricciones (Knetx al, 2003: 101). Analizando la
internacionalizacion de la economia espafiola, @kmento exponencial en los intercambios trans-
nacionales y apertura econdmica desde la entratialémién Europea en 1986 devino en un impacto
creciente desde los afios noventa sobre la invemskbranjera directa, el comercio, los flujos
migratorios o la inversién tecnoldgicaue desde los afios 90 se centralizé en los EEvimculados
al ocio y al turismo especialmente, en la indusigaaltas tecnologias o en la combinacion un tanto
laxa denominadaconomias creativas y del conocimieritatre las primeras se establecerian formas
de produccién como la arquitectura, la producciddi@visual o artistica, el disefio o la publicidad,
mientras en la segunda se encuadrarian elementos leol+D+i, las tecnologias de informacion y
comunicacion, los servicios financieros o la adedegal (Pareja-Eastwagg al, 2009: 35).

En términos practicos, ello implicé una concentracie capital empresarial en Madrid y en
Barcelona de un volumen considerable y, mercedlddeencia del mismo, la diferenciacién entre una
y otra ciudad por sector, actividad y ‘tradicidio’,que nos lleva al paradigma depl@mocion urbana.
Esta promocion es una estrategia mediante la @slciudades se sitian en el centro de la
planificacién institucional dentro de una nuevasian internacional del trabajo en la que se preduc
formas de marketing internacional vinculadas a iladad, introduciendo cédigos especificos en
funcion del sector productivo y provocando ventagggonales o globales. De esta forma, mientras en
Barcelona se produce una especializacion en tunsaacional y en la regeneracion de la industria
avanzada, asi como en economias creativas o @hpaio, en Madrid se deriva hacia el turismo de
ferias y congresos, los servicios financieros duasiones deontrol y comando

! Se estima que entre 1986 y 2007 la tasa de aperspafiola pasé de un 41.1% sobre el Product@intento a un
60.1% (Pareja-Eastwast al, 2009: 24).

2 Asi, Madrid se consolida como una metrépoli deyeainternacional especializada en actividades décges, “actuando
como centro de distribucion para empresas mulimatés y nodo de relacion con los grandes nicleospeos de
innovacion, principalmente Paris y Londres (...) niendo elementos funcionales que permiten su iigeiten el rango de



Vinculada a esta gestion de los recursos materiakeencuentra la produccion de recursos
simbdlicos en los ambitos urbanos, erigiendo ahdtst(o las instituciones administrativas) como
agente del mercado. En efecto, dentro de las nomasigeneradas por las transformaciones globales
se encuentra el cambio de la actuacién politicaop@mica de las respectivas instituciones (locales,
autonémicas y en ocasiones centrales), que pasged=r un rol de redistribucidmacia dentrg
paliando los efectos del mercado, a convertirsareactor que incluye las ciudadssslocalidades,
en una suerte descaparate globalcon el fin de atraer inversion, trabajo, actiddsocial, flujos
migratorios e incluso atencién visual, pujando arsistema de competencia global. En este sentido,
tanto en Madrid como en Barcelona, el Estado hadweactuando de manera constante, especialmente
desde la transformacioén urbana generada por lageénternacionales de 1992, que constituyeron
otros ejemplos determinantes en la renovacion aéutiad, como fueron los acontecimientos de los
Juegos olimpicos de Barcelona y el reconocimiestd/iddrid como Ciudad Europea de la Cultura
(Gil de Arriba, 2010).

Si bien en un principio la actuacién de los agemnisstucionales se centrd en la celebracion y
capitalizacion de eventos globales, posteriormé&meon dando paso a la circulacion de imaginarios
urbanos que producen representaciones globales dadad e influencias y conflictos politicos que
influyen de un modo u otro en los cambios culmirsagio las ciudades y que son centrales en lo que he
denominado produccion de globalidad. En este sestdhan utilizado de manera recurrente tanto los
recursos discursivos estatales (comunicacionespai@as, normativas) como el uso de los paisajes
urbanos como imagenes mercantiles de ciudad, dehéstado ejerce un rol de asesoramiento e
infraestructura, asi como en la puesta en marchadases de renovacion y gentrificaciéon urbana en
multiples barrios y distritos. En ultimo términa,dctuacion institucional ha sido clave en el deliar
de normativas locales, autonémicas y estatalesey éesarrollo de programas de indole comunitaria a

escala de la Union Europea, como sucede en ededfesarrollo Urbano Sostenible Integrado.

ciudades globales” (Zarate Martin y Rubio Benitdol@ 179). Madrid esta considerada una plaza fieemeuropea
esencial, por detras so6lo de Londres, Paris y FugnlSanchez Moralet al, 2008: 36). En relacién con su condicién de
sede de capital financiero, como base de operaxidaeempresas del sector de telecomunicacionesrésguridica o
equipos informaticos, en 2007, el sector serviodpsesentaba el 77% del PIB de Madrid y el 78%eadeédrza de trabajo
en la region (Mufioz Carrera, 2011: 4). Por otrm)agk cuenta con empresas jovenes, con un prosagorelevado de
empresas de consultoria informatica o negociossetteicios globales en contabilidad y auditoria, ligidad, banca e
intermediacion financiera o servicios juridicosgresales en la gestién de sistemas econémicos lgk2008: 38). En
Madrid se concentra casi un 61.3% de la inverskirasjera directa, mientras en Barcelona lo hacel2#6 (Pareja-
Eastwayet al, 2009: 27). Por el contrario, un 30.5% de la®gafias extranjeras se han situado en la regitnopoditana
de Barcelona, albergando porcentajes importantesl easo de Japén (63%), Suiza (61%), Francia (5@%&)mania o
Estados Unidos (54%).



Las propuestas de la Comision Europea para laiqaolite cohesion 2014-2020 persiguen
impulsar politicas urbanas integradas para mejeratesarrollo urbano sostenible, con el fin de
reforzar el papel que desempefian las ciudades eongtxto de la politica de cohesion. Para el
desarrollo de este fin, se deben dedicar al meno5% del presupuesto del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), que se ponen en acitravés de diferentes proyectos incluidos en
una estrategia urbana integrada por parte de lamstinacion General del Estado espafiol

Considerando la concentracion demografica existenti&as ciudades y el papel de estas en el
desarrollo de la economia, el desarrollo urbandenidse integrado hace referencia a la mejora
duradera y a largo plazo de las condiciones sa;ialndmicas y ambientales de un area urbana. En
este sentido, las Estrategias de Desarrollo Urlsastenible e Integrado son formas de planificacion
estratégica y a largo plazo de esas areas urbandss que se definen prioridades y objetivos a
alcanzar, con una consideracion territorial —uraespdelimitado de actuaciones concretas- y settori
—integra perspectivas fisicas, ambientales, urbeassy socioeconémicas a la reflexion

Si bien esta estrategia tiene una prioridad basadel crecimiento integrador —esto es, una
economia con cohesion econdémica, social y teraitolias otras dos prioridades se sostienen sadbre e
crecimiento inteligente y el crecimiento sosteribéementos que han ido consolidandose al amparo
de procesos de renovacion y gentrificacion urbasalel hace dos décadas y que harian replantear el
fondo y la plausibilidad ‘integrada’ de las estgas DUSI, como se intenta cuestionar a lo largo de
este trabajo.

En el proximo apartado esbozaré las lineas tedsmiaie las que se desarrolla un analisis critico
—fundamentalmente las teorias de la regulacion gpetepto de produccién de globalidad- de estas
iniciativas urbanas amparadas por la Unidn Europassteriormente, se utilizan los resultados
extraidos de una investigacion comparada acercmsiéenomenos de gentrificacion consolidados en
Madrid y Barcelona, poniendo en dialogo el impad#olos mismos con los proyectos puestos en
marcha en ambas ciudades al amparo de las esisateyiSI, en los barrios de Villaverde Alto y
Trinitat Nova, respectivamente. Finalmente, se ulest los resultados de dicho andlisis y la
pertinencia del enfoque aqui adoptado para estladigirocesos politicos urbanos comunitarias desde

una perspectiva mas amplia de gobernanza metrapalit

Svéase https://lwww.greenglobe.es/desarrollo-urbastesible-integrado-dusi/. El propio BOE, nimerd®28e 3 de
octubre de 2016, recoge la vinculacion de las @iifixs instituciones espafiolas en este sentideoasd los proyectos
desarrollados e iniciativas pendientes por ejecutar

“La Red de Iniciativas Urbanas ha elaborado una gaifa la definicién de las Estrategias DUSI, ash@ale ‘buenas
practicas’ urbanas. Véase en http://www.redinicegurbanas.es/iniciativas.web/#.

® Véase en http://edusi.es/



2. Perspectiva tedrica: de las teorias de la regui@n y la produccion de globalidad

Desde la perspectiva aqui propuesta, los procesosndvacion y gentrificacion de la ciudad se
entrelazan en la produccion de globalidad urbama diferente alcance: por una parte, establecen
proyecciones particulares y representaciones dalineaginacion geogréfica global en la que turismo,
espacios renovados y restauracién paisajisticaegaren el centro de tales imagindtid®or otra,
difunden nuevos espacios publicos urbanos vincsladia gentrificacion que, a su vez, se han visto
influidos por los procesos de integracion regiofa@halmente y vinculado a ambas dinamicas, se
estructuran transformaciones normativas que praoduaeevas formas de espacialidad urbana y
reconfiguracion territorial, estableciéndose nexatse la produccion de globalidad y los cambiokaen
planificacion territorial local.

Por ello, se propone la aplicacién del concepttpdmiuccion de globalidad’ articulado a partir
de una revision critica de las lineas de invesiigade las Teorias de la regulacion. Desde esta
perspectiva, existe un cambio en el regimen de alaaidn global estrechamente ligada al modo de
regulacién metropolitano (Judget al, 1998, seguin el cual se habria impulsado el denominado
paradigma de la promocién urbana, que no es siacesimategia de atraccion de capital internacional
y trabajo cualificado a determinados lugares que pmmocionados globalmente a través de
megaeventos espectaculares o0 acontecimientos damiem internacional, como espectaculos
deportivos (mundiales de fatbol o juegos olimpicasjerentes tipos de forum, festivales o ferias
(Harvey, 2007; Smith, 2008). Esta promocion es neiban la medida en que suele hacerse para
favorecer determinadas ciudades, aunandose tangbiénun proceso de reindustrializacion muy
profundo donde la terciarizacion y la producciortural (ocio, turismo, etc.) tienen un peso
fundamental (Hall, 1984; Hall y Pain, 2006). Al mig tiempo, estos eventos estan relacionados con
cambios profundos en términos de formas de prodncgiretérica cultural, multiples referentes e
imaginarios procedentes de la Unién Europea o aaldices y formas de clasificacion jerarquica de
ciudades a escala global. Finalmente, los proas@somocioén urbana se han apoyado sobre politicas

® La imaginacion geografica es “la sensibilidad hdaiimportancia del Lugar, el espacio y el paissjda formacion y
conducta de la vida social (...), y Harvey lo conexfa imaginacién sociolégica al permitirnos conmgi&r la historia y
nuestra propia vida, y su relacion dentro de lgesiaal” (Johnstoetal, 2000: 321).

" Este es el argumento principal de los teéricomdegulacion, segun los cuales existiria un paceptual formado por el
régimen de acumulacion, por una parte, y el modaegdelacion, por otra. El primero se refiere a ‘@onjunto de
relaciones macroeconémicas que permiten la acuimolaxpansiva de capital sin que las inestabilidadeerentes al
sistema lo destruya (...), [mientras que] por modo relgulaciéon entendemos el conjunto de interaccios®se
instituciones sociales, politicas, normas cultwat®digos morales y practicas que garantizargehen de acumulacion e
interactdan con el mismo” (Painter, 1998: 277-2Z8)esencial es que dentro de un régimen de aceioléas tensiones
mediadas o recreadas por el modo de regulaciéraraeeesuelven, sino que se desplazan haciaespasiosnediadores
o que redefinen el conflicto: el cambio en el réginde acumulacidn tiene, desde esta perspectivexmeasion en los
modos de regulacién que asegurarian o garantizalrfanmero.



de renovacion, marketing y fendmenos de creaciomédgenes-ciudad a partir de procesos turisticos
y de gentrificacion urbana, que habrian constitlad@ltima forma de imaginario urbano a travésale |
cual proyectar lo global desde fendmenos partieslay, en ultimo término, haciendo de las
representaciones e imaginarios de cambio urbanoelemento central en los procesos de
globalizacion.

Ademas, estas teorias son responsables en buendandedl establecimiento de tipologias y
jerarquias de ciudades atendiendo a su ‘globalidad’ funcion de diferentes criterios,
fundamentalmente econdémicos, que han situado €msehparate académico’ multiples espacios
urbanos a escala mundial. Como se sostuvo enratoajo (Limén Lopez, 2015), si bien el uso de
indicadores econdmicos, demograficos o de direcgidlitica es perfectamente pertinente en el
analisis de procesos globales, desde la Optica espggida no se trataria tanto de saber si estos
espacios urbanaono no sonciudades globales, o en qué nivel estarian detias clasificaciones
de este tipo de metrdpolis, sino mas bien anal@smrprocesos productores de globalizacion que,
desarrollandose desde o sobre espacios urbanazulzaes a partir de procesos de interaccion sgcial
politica conflictiva, terminan generando un tipoig@ginario para la ciudad en su conjunto que atafie
a las representaciones globales de esa ciudad intfaccion entre escalas de representacioncpolit

Es decir, estudiar como se desarrolla la producd®mylobalidad desde espacios concretos y
particulares hacia imaginarios espaciales mas aspincluyendo esos procesos urbanos recientes
dentro de las estructuras anteriores que permeaaesioacios de la ciudad (Marcuse y Van Kempen,
2000). Laproduccion de globalidadomo concepto tedrico es una alternativa que izafah como se
construyen determinadas representaciones socialgslificas que transforman la imaginacién
geografica global en relacion con los espaciosnabaEste concepto hace alusion a la generacion de
imagenes o representaciones de determinadas dafidjue implican la inclusién (total o parcial) de
esa localidad o de determinados lugares en esm\si totalidad o deonjuntodel mundo vinculada
a los procesos de globalizacién y que, a su vgmran la resignificacion, contestacién o negocracié
de tales imaginarios globales desde dichos procesoiculares. Asimismo, la produccion de
globalidad es una herramienta tedrica que pernuiteipde manifiesto las ambigliedades producidas
en la configuracion de imaginarios globales urbaresi como la naturaleza contextualizada,
localizada, de esos mismos elementos productorgkbalidad. Por supuesto, eso no significa que se
descarten sin mas dichos criterios urbanos ertitaukacion y aplicacion del concepto de produccion
de globalidad, aunque en estos tengan mucha icflueichos indicadores economicos no por lo que

demuestransino porque tales indicadores ejercen muchaendia sobre la actuacion institucional en



multiples ciudades (Marcuse y Van Kempen, 2000).2&8demas, la produccion de globalidad tiene
lugar a menudo a través de acontecimientos o evaldodiferente indole, pero también mediante
nuevas formas de produccion, entre las que seymcla produccion del conocimiento o las
representaciones ofrecidas por &gertos asi como a través de multiples politicas publicasno
sucede en este caso con las estrategias DUSI. tEnsestido, tener en cuenta las actividades
consideradas de cara al examen de la produccioglaimlidad no se debe a que ello hable la
‘realidad’ de la globalidad de la ciudad, sino &,qa través de estas mismas actividades también se
desarrollan nuevas formas de representacion e mawags globales vinculados a los &mbitos urbanos,
legitimadas en las anteriores formas de produccion.

Finalmente, hay un aspecto central a consideragstmn investigacion desde la mirada de las
Teorias de la regulacion. En la medida en que @staefiere a “las estructuras institucionales que
soportan y estabilizan un regimen de acumulaci@o dento las reglas formales impuestas por las
instituciones asi como las normas y expectativi@rnmales que emergen de patrones culturales y
sociales” (Fainsteiret al, 2003: 2), han profundizado en las consecuersnamles y politicas que
tienen tales regulaciones, asi como en las imptinas de la agencia institucional sobre los prazeso
globales. De este modo, en esta investigacionrssdararan varios tipos de regulacion en los arsbito
urbanos propuestos por Fainstetral (2003: 7-10) y que estarian en consonancia lgpmas de los
cambios generados por el DUSI y la renovacion wbaesarrollada en Madrid y Barcelona: la
regulacion del visitante para proteger la ciudadrelgulacion de la ciudad para el beneficio de los
visitantes y la industria del turismo (sobre toda el ‘city marketing, la reconstruccion especial o
establecimiento de espacios seguros), la regulad@mmercado de trabajo para el beneficio del
capital, el trabajo y el lugar, y la regulacion ke industria para el beneficio del lugar, los
consumidores y el empleo, a menudo situada entienton por estandarizar la industria frente a la
diferenciacién como forma de marketing urbirtodo ello incluido en el enfoque del Desarrollo
sostenible urbano integrado promovido desde laguo®nes comunitarias.

Desde esta perspectiva, se cuestiona como se hdovedesarrollando la produccion de
globalidad en ambos nucleos urbanos y si las egiest DUSI, en estos casos, obedecen a una forma
de planificacion integradora lanzada desde lagucgines comunitarias o si, como se sugiere, icapli
una forma mas avanzada de produccion de globatidatto de una tendencia histérica consolidada en

la gobernanza metropolitana.

8 Desde esta perspectiva también se aplican ditsemtalisis de las geografias legales de los cambi@nos (Blomley,
2008) o de la aplicacion de las ‘politicas rapigasdichos ambitos a nivel global (Lees, 2011; k&lar012).



3. Economia ‘creativa’ e industrias limpias: el DUSI omo nueva forma de produccion de
globalidad en Madrid y en Barcelona

Hay dos cuestiones que matizar previamente queecbada las diferencias existentes entre
Madrid y Barcelona mas que a los casos concretoritmer lugar, hay un tipo o umodelode
planeamiento diferente: asi, mientras en Barcefmaspira a intervenir en diferentes partes de la
ciudad para mitigar ciertas desigualdades soci@asMadrid se produce una combinacién de
estrategias, buscandose consolidar grandes infiagghs culturales en aras de atraer turismo y
negocios desde los afios noventa (Navarro Yafie3; 204), aunque en ambos casos exista el turismo
como objetivo de fondo y como recurso material obdado a nivel region@l Por otro lado, existen
diferencias debido a la convergencia de las esoafisnal y urbana en Madrid, frente a la separacio
de ambitos en el caso barcelonés, a pesar deldanofa de Barcelona sobre la region metropolitana
(Subirats, 2002: 234; Romero, 2012: 119), asi cporeel hecho de que en Madrid se haya producido
un crecimiento en la urbanizacién cinco veces mayeg el alcanzado en Catalufia (Gallego y
Subirats, 2011: 93).

Todo ello ha influido en las formas en que en unatra ciudad se desarrollan procesos de
renovacion urbana o el modo en que desde estossingularidad local se sitla a la ciudad en su
conjunto. Porque, considerando las estrategiasasbdesarrolladas a escala nacional-estatal yague |
estrategias de renovacion urbana llevaban apase@ddos cambios de politicas urbanas (Parkinson,
2012: 137; Subirats, 2012: 217), tenemos que ptaguws hasta qué punto esos desarrollos obedecen
a singularidades locales o son producto de una deritendencias globales relacionadas con nuevas
politicas urbanas a escala estatal y desarrollzagormas de produccién cultural y normativa.

Para analizar como se estan implementando lagezgas DUSI en Barcelona y Madrid, se hara
una exposicion breve de algunos mecanismos de grignlude globalidad desarrollados en ambas
ciudades durante las dos ultimas décadas, estsdmdmartir de dos fendmenos de produccién de
globalidad icénicos en sendas ciudades —respedativin Poblenou y Hortaleza-, analizando las
tendencias existentes y poniéndolas en comparaoidrias estrategias DUSI actualmente en marcha

en ambos nicleos urbanbs

Barcelona y Madrid lideraban las pernoctacionesistinias europeas en septiembre de 2012. Véase
http://www.lavanguardia.com/local/madrid/2012102853376003/barcelona-y-madrid-lideran-las-pernéctess-
turisticas-en-septiembre.htfdonsultado a 24 de octubre de 2012].

19os datos extraidos de la comparacién entre PoblgrHortaleza son inferidos a partir de la ingstion realizada

para la tesis doctoral, entre 2010 y 2015 en aiolsatidades.




3.1 Poblenou y Hortaleza como imaginarios globales de Barcelonay Madrid

Se trata de dos lugares con una amplia tradicistbrica de lucha y memoria vecinal, donde
incluso se han producido ciertos paralelismos dorfaa de éxito y fracaso de las pugnas vecinales e
forma de privatizacion de algunos equipamientodigds (Can Balash o los Centros Culturales de
Huerta de la Salud); recalificaciones (Avingudadoiaal/Gran via de Hortaleza); destruccion de zonas
verdes (Collserola y tala de arboles en el Tibidgbel Dreams Palacio de Hielo); inversiones
desaprovechadas (Férum 2004 vs Coliséum de lasuitsas); fragmentacion de edificios en Can
Ricart o en la Huerta de la Salud de Hortalezd;d®elive de entornos urbanos en la calle de Rére |
en Poblenou o la carretera vieja de Hortaleza ¢Ppadtifioz, 1986; AAVV, 2007a; Obispo, 2009;
FAVB, 2010: 252-256).

Ademas, tienen unos antecedentes similares en n@smie independencia territorial del
municipio urbano hasta su integracion posterion, @@nsecuencias en sus relaciones funcionales con
la ciudad y los procesos de identificacion colegtasi como en las formas de reestructuracion arban
vinculada a las dindmicas de gentrificacion expentadas, siendo dos lugares paradigmaticos a
escala estatal en este aspecto (Observatorio Ecom62905, 2011; FAVB, 2008, 2010, 2011, 2013;
Muioz Carrera, 2011; Ayuntamiento de Madrid, 2012juntament de Barcelona, 2012; Aguilera,
2013; Recio, 2013). En relacion con los procesbangs globales, ambos sitios constituyen nodos de
articulacion del marketing urbano, y en lugaresdamentales de ocio, turismo y reestructuracion
econdémica. En términos de polarizacion social,redyre un contraste entre los barrios del distrito,
generandose dindmicas de gentrificacion al intedierlos mismos que fragmentan la estructura
histérica anterior, como sucede en Barcelona cdileRou o el Besos frente a Diagonal Mar o en
Madrid con Pinar del Rey y Canillas frente a la @ate IFEMA, Valdefuentes o el parque de
Valdebebas. Finalmente, se trata de dos espa@parpkente protagonistas en el patrimonio cultural de
la ciudad, existiendo convergencias en la deferdagiusos necesarios del patrimonio arquitectonico
e industrial (en Poblenou) o el vegetal, fundaniergate en defensa de los valores medioambientales
o de zonas verdes para los barrios populares (FRUB): 270).

Poblenou es un barrio administrativo del distriégodelonés de Sant Marti, situado al sureste del
municipio de Barcelona y colindante con el mahien la referencia en adelante a ‘Poblenou’ difiere
significativamente de su consideracion administeatiEl distrito de Sant Marti cuenta con las
divisiones administrativas barriales de Poblenoamn@ de |I'Arpa del Clot, El Clot, el Parc i la

Llacuna del Poblenou, la Vila Olimpica del Poblenbiagonal Mar i el Front Maritim del Poblenou,



el Besos y el Maresme, Provencals del Poblenou, I8arti de Provencals y La Verneda i la Pau
Aunque podria pensarse que la division administiagis suficiente para establecer el objeto aqui
expuesto, lo fundamental son las reivindicacionesates y politicas alrededor derrio considerado
como Poblenou, por lo cual en lo sucesivo me méfexi‘Poblenou’ como un area socioeconomica e
historica vinculada a la memoria vecinal del Lugaque alberga la division administrativa de
Poblenou, el Parc i la Llacuna de Poblenou, la @lanpica de Poblenou, Diagonal Mar i el Front
Maritim de Poblenou y Provencals de Poblenou. Ntaoibe, la importancia de estas demandas es tal
gue tiene reconocimiento a nivel juridico, limitésd la zona desde 2006 como “el area que queda
enmarcada entre la avenida Prim, la linea dehlitet parque de la Ciutadella y la avenida Meridia

y la Gran Via de las Corts Catalanes, incluidoletistrito de Sant Marti de la ciudad de Barclé6ha

Pese a tener una organizaciéon histérica como npimiautbnomo, fue integrado en la Ciudad
Condal en 1897 y desde el ultimo tercio del sigl® Xe caracterizé por una presencia mayoritaria del
entramado industrial y una organizacion politiceedd esencial a escala de todo el Estado (Tatjer y
Vilanova, 2002; FAVB, 2008)Tras la Guerra Civil, la reestructuracion industrantdé con Poblenou
como sede principal del entramado fabril barcelpgés perdurd practicamente intacto hasta mediada
la década de los sesenta, fecha en que comenzgsiladdstrializacion y la reconversion hacia la
terciarizacion de la produccién econdmica (LopeRodriguez, 2010). En ese momento, Poblenou
albergd la larga lista de movimientos vecinales, qudravés de la movilizacién y la actuacion
cotidiana, encabezaron las reivindicaciones sxiddeprimera necesidad (la vivienda, el alumbrado,
la salubridad, etc.) y pusieron sobre la mesa eeseénario barcelonés, especialmente desde las
demandas que hacian publicas los propios barrites dedad.

Casi una década después, comenzO a estructurarBéarelde Renovacion de las Areas
Industriales de Barcelona, implicando una reesiracton de los barrios industriales histéricosale |
ciudad y, a la postre, la renovacién, gentrificagideestructuracion de las centralidades espacikde
dichos espacios barriales (Casellas y PallareseBar2009).

De manera simultanea a la desindustrializacion,rgeren multiples movimientos vecinales
reivindicando los empleos en las fabricas de Pablerasi como iniciaron un debate sobre el
patrimonio industrial que permanecera en la agemditica hasta hoy en dia (Checa Artasu, 2007,
2008), con un protagonismo determinante en la nagoo de los espacios socio-politicos de

YHttp://wl110.ben.cat/portal/site/SantMarti/menuitdfB48ae0b20f8a9a2d852d85a2ef8a0c/?vgnextoid=actdesiiRa2 1
0VgnVCM10000074fea8cORCRD&vgnextchannel=a6ce4dc8aBB0VgnVCM10000074fea8cORCRD&lang=es. ES
Véanse las figuras 1 y 2 [consultado a 29de erne0d?2].

12 Articulo 1 de las normas urbanisticas del PlareEispp de Proteccion del Patrimonio Arqueolégicstdrico y artistico
de la ciutat de Barcelona Districte de Sant M&aitrimoni industrial de Poblenou (noviembre de 2006
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referencia y en el desarrollo de diferentes pramgecirbanos por parte de las instituciones locales
barcelonesas.

Las protestas urbanas organizadas desde finaldesdsesenta no sélo vertebraron ciertas
reivindicaciones relativas al barrio y a la ciudsidp que instaron a numerosos movimientos ve@nale
a posicionarse a favor de la conservacion o rakatdn de gran parte de los edificios industriajee
estaban siendo eliminados o reconvertidos, forzaasioun debate con la Administracion Publica
acerca de la utilidad y reutilizacion de dichosnéemientos industriales. Asimismo, y lo que es mas
importante, se inicié6 una disputa sobre las dasirdonsideraciones del posteriormente patrimonio
cultural (Checa Artasu, 2008), cuestionandose laonia fabril, el Lugar de la cultura de la ciudad y
con ellas, el espacio politico de referencia. Adgrt@amovilizacion vecinal establecié un nexo estre
barrio y la fdbrica que se ha mantenido a lo latgdas décadas en innumerables ocasiones, tanto en
movilizaciones relativas a los desmantelamientoalgignos entramados fabriles de Pobléhaomo
en aquellas contrarias a la implementacion demexgtaciones monumentales de la ciudad, como las
gue tuvieron lugar con ocasion del Forum de lasutag en 2004 (Bordetas, 2009a).

En cuanto a la disputa por el patrimonio, en umgyoio el protagonismo adquirido por el
patrimonio industrial dentro de la agenda politicanicipal parecia dar una pista acerca de lo que
podria representarse como ‘cultura de la ciudagfo sus dindAmicas no emanaban de las instancias
institucionales, sino del empuje de los movimientesinales. Algo que fue clave no so6lo en el
reconocimiento de algunas reivindicaciones, sinmobtan en la representacion de los espacios
politicos de la ciudad al oponerse al cambio dentaeicion del Ayuntamiento de Barcelona respecto a
la conservacion y reutilizacién de los espaciosistigales tras la nominacion de la ciudad como sede
olimpica, optandose por la eliminacion y renova@démmuchos de ellos o por su redefinicion en torno
a la ciudad en conjunto.

Aunque inicialmente el Ayuntamiento barcelonés w®18 la reutilizacion y conservacion de
antiguos espacios industriales, la nominacion deuldad como sede olimpica conllevé un cambio de
actitud respecto a los mismos, con la eliminacigenovacion de muchos de ellos, y posteriormente
con una serie de planes de reutilizacion que seam@n mas a una reconstruccion de la memoria

industrial en clave cultural-patrimonial consustaha la ciudad y a una condensacionlaeultura

13 Existen numerosos ejemplos que ilustran las difgas con la potencialidad y actividad politicacti®s barrios en esa
reconversion urbana, como los desplazamientos Heg@on en Ciutat Vella (Capel, 2005) o la recosier de ciertas

fabricas en centros empresariales en Gracia (B20j@5), ambos sitios ‘sujetos’ a una serie de dicasndonde la ciudad
es vista como algo Unico o de conjunto. Frentet@sasasos, podemos encontrar los ejemplos de GatRiel Vapor

Llull, cuyos intentos por desmantelarse y recoinggrtinstaron a una intensa movilizacion barrial,l& medida en que
ambos edificios estan situados en Poblenou y sosiderados espacios industriales innegociables lpar@emoria del

barrio (Checa Artasu, 2007).
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barcelonesalentro de ese patrimonio cultural que pretenddaguibirse a partir de los discursos sobre
‘la cultura urbana’.

Frente a una asuncion de la memoria industrial calgo propio del barrio y que dotaba de un
sentido del Lugar particular, el empleo de instmitoe de planificacion urbanistica como los Planes
Estratégicos del sector cultural de Barcelona, @mneon diferentes intereses econdmicos que
intentaban reconstruir esa memoria alrededor deciwgad comocontenedorde la fabrica dieron
lugar a disputas continuas sobre la legitimidadedplacio social y politico de referencia, asi camo
diferentes férmulas de consumo turistico articudagla forma deirbanalizaciony economia creativa
(Mufioz, 2008, 2010). Sin embargo, tanto los Pldstgatégicos del Sector Cultural de Barcelona de
1999 y 2006, que reconocian el papel esencial deltara y la memoria vecinal en los retos globales
del espacio urbano, como el Plan de Proteccién Rétimonio Industrial de Poblenou y sus
modificaciones respectivas del PGM en lo atinentoblenou (Ayuntamiento de Barcelona, 2000,
2010a), evidenciaron la consideracion instituciodal la influencia de los barrios y distritos
industriales en la memoria de la ciudad y en laditm de imagenes globales de la mi&ma

Es por ello que en esta investigacion se tieneguemta las negociaciones y contestaciones
existentes en torno bhrrio, y como desde el reconocimiento de Poblenou o tare &mbito urbano
histérico de la ciudad se han llevado a cabo algymoyectos de reestructuracién espacial, como se
vera fundamentalmente a través del 22@ o el FémitadCulturas. Estos casos constituyen ejemplos
significativos de proyectos institucionales cuyojetiido ha sido la creacion de un tipo de
representacion urbana en clave ‘global’, atendiendosélo a la instalacion y establecimiento de
nuevas formas de produccion econdémica, sino tangbagunas reivindicaciones e imaginarios acerca
de lo que se proyecta como espacios urbanos gobatteemporaneos.

Por su parte, Hortaleza es un distrito situadooetste del municipio de Madrid, colindante con
los distritos de Fuencarral-El Pardo, San Blasd&iluLineal, Barajas y el municipio de Alcobendas,
que alberga una poblacién de méas de 170.000 htstarConformado por los barrios administrativos

de Pinar del Rey, Canillas, Valdefuentes-ValdebeBas/era, Palomas y Apoéstol Santiago, al igual

14 Asi se reconoce también en algunas politicas ralétsi e instituciones municipales y autonémicas.éfamplo, aunque

el Museo de Arte Contemporaneo aglutind buena paetecapital inmobiliario y las rentas del monopotultural
catalogados como ‘arte’, se ha mantenido abields aensibilidades y formas de arte popular (B@ga5s), lo que expresa
la constante negociacion al definir qué es la maramlectiva y a quién pertenecen determinadoscéspaimbolicos. Por
otro lado, es significativo a tal efecto que el BuwdD Historia de Catalunya contemple en su exp@sipiermanente,
“Vapor i naci¢”, la interconexion entre la tradiniindustrial catalana, el modernismo, el civismbamo o el arte y las
ciencias como elementos de identificacion colectiva Ver
http://www.es.mhcat.net/exposicions/exposicion_@eremte/vapor_y nacion

> Disponible en http://www.madrid.org/siesta/Recagithpa.icm?codPeticion=29031&litTabula=Censo de 2011
Personas [consultado a 31 de enero de 2012].
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gue sucedia con el significanB®blenoy veremos que Hortaleza no sdlo tiene importanoraspl
profunda transformacion como distrito, sino questx disputas y contestaciones desde el discurso
barrial deHortaleza

El caso de este distrito es paradigmatico en losguean considerado procesos de globalizaciéon
urbana, sobre todo en lo concerniente a dinamieadtdhdo, reestructuracion y gentrificacion de la
ciudad, asi como en lo relativo a la producciorreggesentaciones urbanas globales vinculadas a la
implantacion de actividades de produccion de sewjicel ocio, el turismo, el establecimiento de
grandes centros comerciales y la ampliacion desldss de transporte urbano.

Entre finales de los afios 60 y principios de loserfOparalelo a la expansion que tiene lugar en
la capital espafiola, Hortaleza experimenta unantg@ey rapida transformaciéon amparada por su
inclusion anterior en el Area Metropolitana de Madx partir de 1963 (Otero Carvajal, 2010). En
apenas tres afios (1967-1970) dobla su poblaci@sd @ convertirse en uno de los nucleos periféricos
del area urbana de Madrid con mayor numero de drabi, con mas de 103.000 en el afio 1971
(Pastor Mufioz, 1986). Si bien ya habia sido abdorpor la capital entre 1948-1950 (Martinez Marin,
2000), no es hasta veinte afios después cuandbieretn cantidad de poblacion expulsada de la
capital y procedente de otros lares, se conviertenicleo demogréfico importante.

Mientras en las décadas de los 70 y los 80, Hadadza un distrito con algunas diferencias
significativas respecto a la capital, con un caractsidencial y de zona rural dependiente de akgjun
vias urbanas, especialmente la calle Arturo Sota@iudad Lineal (Martin Roda, 1999), a partir de
los afios 90 entra de lleno en esa economia decigsrearacteristica de la financierizacion estaal
su totalidad y de la capital madrilefia en los (835 afios (Lopez y Rodriguez, 2010). Pese a seguir
teniendo un caracter eminentemente residencial yot@ verde, al igual que hace cuarenta afos
(Pastor Mufioz, 1986; Tienda Burgetsal, 2009), se han producido ciertos cambios s@bestructura
productiva y en el paisaje urbano especialmenteuladlos a tres fendmenos: por un lado, la
expansion del sector servicios en todo el distfitmdamentalmente de Centros comerciales y/o
grandes superficies, cambiando muchas de las diadnde interaccion y socializacion espacial
(Garcia Ballesteros, 2001; Lopez de Lucio, 2006{idudel Rio, 20105.

En segundo lugar, se consolida una red extenseadgpbrte publico que comunica Hortaleza
con el centro de la ciudad, con las estacionesedecharrii de Nuevos Ministerios, Chamartin o

Atocha, con el Aeropuerto Internacional de Madratdjas o0 con muchas de las zonas adyacentes

' En 1992 tiene lugar la apertura de cinco cenitaados en la periferia y conectados a la redialtde carreteras. Entre
ellos, el Centro Comercial Gran Via de Hortalezasicgj un nodo fundamental en la configuracion dedagxiones con las
redes de transporte y comunicacién regionales @ dpelucio, 2006), asi como en la consolidaciétadeama urbana de
Hortaleza.
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(Méndez, 2002; De Santiago Rodriguez, 2007; Bari@dwn, 2010). Relacionado con lo anterior,
tiene lugar la construccion de un inmenso RecimtgaFen el Campo de las Naciones, por un lado, y
la apertura del eje urbano de Hortaleza o lo queosece como Gran Via de Hortaleza, por otro,
procesos ambos que han tenido un impacto descorsoioia el paisaje urbano del distrito y sobre las
practicas sociales del mismo, asi como consecuedoiectas en las formas de movilizacion politica
llevadas a cabo. En cuanto al primer elementondtalacion de los recintos feriales de IFEMA
implico la apertura de diferentes vias de comumceadirecta con el Aeropuerto Internacional de
Barajas, asi como la conexion directa de la trarbana con el segundo elemento, la Gran Via de
Hortaleza. Esta, anteriormente conocida como asteopie Cuzco-Barajas (Martin Roda, 1999; Mufioz
Carrera, 2011), ha supuesto no sélo la conexiédigglto con el centro urbano, sino la apertureidna
las autopistas M-11, M-12 y M-40, conectando He#alcon vias de acceso rapido por automovil.
Ademas, la instalacion de un Centro Comercial hamér{Gran Via de Hortaleza) inicio las rupturas
con los territoriogradicionaleso historicos del distrito, delimitados por los i@ de Pinar del Rey y
Canillas, desplazandose las centralidades espatiateéa los limites territoriales intra-distritdiacia
el exterior del mismo.

Finalmente, no sélo ha sufrido multiples cambiosoeno a su trama y paisaje urbanos asi como
alrededor de las imagenes o representaciones @thsina que ha se ha producido la renovacion,
demolicion y reestructuracion de mdultiples barreagabarrios del distrito, como en las zonas de

Manoteras, Pinar del Rey o Parque de Santa Maegiaed 2008). Hortaleza en cuanto a Distrito pasa

urbanas y autopistas, asi como por diferentespoates publicos. Asimismo, se han edificado nuevas
viviendas en areas abandonadas o ‘desiertas’, r@aseah otros lugares de casas bajas se ha producido
el simple abandono y la demolicion.

Todo ello implica una serie de transformacioneseebdistrito que lo sitian en el centro de los
proyectos de reestructuracion espacial no sélo adrisl, sino en todo el Estado (Ynzenga Acha,
2010), ademas de convertirse en un espacio sogalitjco en pugna constante a través de distintas
formas de movilizacién social

Al igual que en el caso de Poblenou, Hortaleza teueon una larga tradicion de movimiento
vecinal desde su consolidacion como barrio pecdéfPastor Mufioz, 1986) hasta la revitalizacion de

movimientos vecinales contemporaneos que han tmanatlo las reivindicaciones y protestas en

" Como se muestra en el estudio de caso, la reestadn espacial emprendida no sélo atafie a fodmasnovaciomx
novg como pueden ser las zonas anteriormente rursiles,que se implementan proyectos que afectanreglaacion
administrativa, la planificacién territorial de ldsstritos madrilefios o al propio entramado e imagién de los barrios y
los distritos de Hortaleza y Barajas, como desandh través de los casos de la Gran Via de ldaea IFEMA.
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paralelo a los cambios experimentados en el distAt partir de los afios setenta se desarrolla un
entramado de asociaciones vecinales muy sélidoggniarado inicialmente en torno a diferentes
reivindicaciones barriales de primera necesidadodarsetenta), pacifistas y ecologistas.
Posteriormente, el movimiento ‘del barrio’ consighiacerse fuerte bajo la coordinacion de diferentes
asociaciones, algunas de las cuales contindantimo &oy en dia coordinando distintas campafas de
movilizacién'®, reivindicando diferentes necesidades patmeio de Hortaleza, produciendo rupturas
y negociaciones en cuanto a los espacios urbamales y sostenidos desde el ambito institucional
(Pastor Mufioz, 1986: 132; Tienda Burgdsl, 2009: 116).

3.2 Trinitat Novay Villaverde: nuevas estrategias DUSI

Como estrategias mas representativas del desal®Iisl actual, podemos sistematizar los
casos de Trinitat Nova, en Barcelona, y de Villdeeen Madrid.

La iniciativa urbana Trinitat Nova es una propuetsarrollada entre el periodo 2007-2013, con
una financiacion de mas de 16 millones de eurcd barrio de Trinitat Nova, en el distrito barcedsn
de Nou Barris, con la mitad del presupuesto a calgjofondo FEDER. Dentro de esta ayuda
comunitaria, el grueso de la financiacion lo oclgpairbanizacion e infraestructura de serviciosieq
acapara mas de 6 millones de euros. Por su pappertida de ‘calidad de vida’ concentra algo n&s d
un millén de euros, enfatizandose en la confecd@programas para establecer locales comerciales,
en itinerarios con diferentes puntos de interé®he® del barrio o en la formacion y capacitacian
mujeres para servicios de atencion a personas,asdéeh acompafiamiento y seguimiento del realojo
de vecinos en situacién de exclusion social. Fieab®, el apartado de ‘integracién social e igualdad
de oportunidades, informacion y publicidad y gestgeguimiento y asistencia técnica’ aglutina algo
mas de 800.000 euros, centrandose en la consdiiddel Casal de barri, en la constitucion de un
Consejo de Barrio y en la dinamizacién de la piddid y gestion técnica de los asuntos vinculados al
mismo.

Por su parte, el Proyecto Urban Distrito Villavertanbién desarrollado en el mismo periodo,
se realiza a lo largo del distrito de Villaverdeuenta con un presupuesto de 15.5 millones de ,euros
con la mitad de ellos financiados por el fondo FBDIEa partida mas importante es la referida a
‘infraestructura de servicios’, con un total de éhBlones de euros, y la de ‘medioambiente urbano y

reduccion del tratamiento de residuos’, que albergzs recursos de 2.1 millones de euros. Ademas,

18 Son significativas en este sentido la participadié la Unién de Hortaleza en campafias como laglinemiones contra
la OTAN en 1986, la abolicibn de la Guerra de Irek 2003, o las cabalgatas vecinales. Véase en
www.hortalezaenred.org/AAVV
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se establece también un apartado para ‘accesibyidnovilidad’ (1.35 millones de euros); ‘sociedad
de la informacion’ (0.3 millones de euros); ‘fomentle la integracion social e igualdad de
oportunidades’ (0.29 millones de euros); ‘desanrdil tejido econdmico de la actividad empresarial’
(0.27); formacion profesional’ (0.5); informacion publicidad (0.12); gestion y asistencia técnica
(0.15).

De nuevo, como sucedia en los casos de Hortal®ablenou, Trinitat Nova y Villaverde son
dos lugares con una amplia tradicién histéricaoereierido a movilizacién vecinal. Asimismo, result
significativo el paralelismo referente a la autom@iterritorial e independencia del municipio celntra
de la ciudad durante buena parte del siglo XX,ehastposterior integracion, en ambos casos.

En cuanto al desarrollo de las iniciativas, coneibacer algunas precisiones. En primer lugar,
en ambos casos existe un sobredimensionamientoreedtructuracion en torno a la infraestructura y
los servicios, que bien daria respuesta a esaigitude autonomia territorial respecto a los mynsi
madrilefio y barcelonés, respectivamente, si bigasesenovaciones se hacen atendiendo a las
tendencias de modernizacion global de ambas cisdafle segundo lugar, la cuestion de la
participacion y la integracion social también résusignificativa, por cuanto se da pie a una
institucionalizacion de los canales de participagfdmovilizacion vecinal, asi como una mediacién
desde las instituciones con las mismas. Finalmédaseposibilidades de desarrollar una estructura
productiva en ambas localidades quedan relegadaspéano secundario, cuando menos, asi como se
proponen elementos vinculados mas a las formasamwdacion global actual que a la estructura
historica de sendas localidades —servicios, comearcirenovacion’ de las industrias anteriormente
existentes-.

Desde una perspectiva de la regulacion, tanto sl da Trinitat Nova como el de Villaverde
constituirian ejemplos de produccion de globalidadtlave de gobernanza metropolitana global, toda
vez que existe una planificacion normativa y dermediacion institucional dentro de los cambios
producidos por el régimen de acumulacion. Obsevdadrelacion existente entre las estrategias
DUSI y los cambios provocados en estos espaciocpshburbanos en relacion con los casos de
Poblenou y Hortaleza, existen algunas similitudeés cpnvendria sistematizar para considerar como
elementos recurrentes o tendencias historicasaldatla gobernanza urbana en Madrid y Barcelona.

Son dos espacios sujetos a profundos procesos eftructuracion econdémica, social y
productiva a gran escala. Ademas, se trata deidad®ls con un alto grado de implicacion y
participacion vecinal en numerosas iniciativas digdas ultimas cuatro décadas, elevando multitud

de demandas a las instituciones municipales y tidadsolose como nucleos de contestacion popular.
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Finalmente, en ambos lugares existen elementos agustituyen indicios de fendmenos de
gentrificacion local en la que emergen algunasctaristicas como parte del imaginario global de
ambas ciudades. En dltimo término, resulta relevante todos estos factores —reestructuracion
urbana, gentrificacion, renovacién econdmica, rieesaeniento, contestacién vecinal, territorialidad
historica de las localidades- parecen conjugadodralele la planificacion metropolitana en una
perspectiva mas amplia, sea desde la configurat@dproyectos globales, sea desde la implantacion
de estrategias DUSI, y tal vez eso muestre queesérmtegias de desarrollo urbano sostenible e

integrado podrian revelar algo mas que una ini@atomunitaria integradora.

4. Conclusiones abiertas: ¢, el DUSI como forma de @auccion de globalidad?

En este paper se han analizado dos casos de gssdb@JS| en perspectiva histérica desde un
enfoque tedrico basado en la revisidn critica dedarias de la regulacién, contrastando las temaen
historicas existentes en la gobernanza metropalitéen Madrid y de Barcelona con los objetivos
iniciales y planteamientos del enfoque del DUSI.

Si recordamos los planteamientos iniciales de g&thicas comunitarias, éstos se basaban en el
crecimiento integrador, sostenible e inteligenesd?a que el primer elemento obedece a los intentos
de cohesion territorial derivados de los objetigosunitarios, el peso determinante de las estegegi
DUSI se centra en los otros dos criterios, quenedigectamente vinculados al paradigma de la
promocién urbana y las estrategias de produccionglbalidad dentro de la gobernanza
metropolitana.

Desde un aspecto empirico, observamos que dickssguestos se cumplen tanto en el caso de
Trinitat Nova como en el de Villaverde, por cuaetmbjetivo de ‘crecimiento integrador’ recibe la
menor cantidad de fondos presupuestarios, miergtagdesarrollo de elementos sostenibles e
inteligentes acaparan la atencion de tales in@ati Por otra parte, el analisis de las recurrencia
historicas existentes en los fenbmenos de renavachiana de Poblenou y Hortaleza en comparacion
con dichos casos actuales dentro de las estrat@bi&simpele a cuestionar el objetivo estratégieo d
tales politicas comunitarias.

Ciertamente, existen elementos que permiten halelam crecimiento integrador, e incluso se
ponen en marcha mecanismos de intermediacion &ntparticipacion vecinal y las instituciones
municipales. No obstante, dicha mediacion estdoesanancia con el planteamiento institucional de

la regulacion, en términos de mediar entre los lmbo$ producidos por las transformaciones
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generadas sobre el espacio publico urbano, masdguealiento o0 incentivar esos mecanismos
participativos —esto es, seria una forma paliatevanediar en el conflicto-.

Finalmente, la importancia otorgada a los nuevoaginarios urbanos, los proyectos de
reestructuracion de la trama urbana, la renovad®la estructura empresarial en clave de servicios
economia ‘creativa’, dan pie a reformular las basdse las que se amparan estas estrategias DUSI,
permitiendo establecer bases solidas para pregastanas seriamente sobre la posibilidad de que
dichas estrategias no sean tanto una forma deicpoltiblica integradora a nivel urbano, sino
transformaciones normativas a partir de las cuedtablecer formas de renovacion de los espacios
publicos de la ciudad y, en ultimo término, convetichos proyectos en ejemplos ‘globalizantes’ de

la ciudad en su conjunto, reforzando desde éstaothuccion de globalidad urbana.

5. Bibliografia

-Appadurai, Arjun (1996)Modernity at large: cultural dimensions of globalion, Minneapolis:
University of Minnesota Press.

-Ayuntamiento de Madrid (2007) “Resumen Ejecutivstr&tegia de Posicionamiento Internacional”,
Oficina de Estrategia y Accion Internacional “Mabi@lobal”.

-Barrado Timén, D. (2010). “Gran ciudad y turismo la transicion postindustrial: nuevos y viejos
procesos, nuevas y viejas teorias. El ejemplo deh @&netropolitana de Madrid'Scripta Nova. Revista
Electrénica de Geografia y Ciencias Sociales. Ursiciad de Barcelonal4 (314), pp. 310-322, 10 de marzo
de 2010.

-Blomley, N. (2008). “Making space for law”, en Gd«.; Low, M.; y Robinson, JThe Sage Handbook
of political geographypp. 155-168, London-Thousand Oaks-New Delhi: Sage

-Borja, J. y Castells, M. (199T)cal y global. La gestion de las ciudades en ka @e la informacion
Madrid: Taurus.

-Braudel, F. (1984Zivilizacion material, economia y capitalisidadrid: Alianza.

-Braudel, F. (1986l.as civilizaciones actuales: estudio de historiargmica y socialMadrid: Techos.

-Brenner, N. (2004New State Spaces: Urban Governance and the regcafirstatehoodNew York:
Oxford University Press.

-Burawoy, M. (1991Ethnography unbound. Power and resistance in thdemometropolisBerkeley-
Oxford: University of California Press.

-Castells, M. (1983Problemas de investigacion en sociologia urhaviéxico: Siglo XXI.

-Castells, M. (1986} a ciudad y las masas: sociologia de los movimesiciales urbangdVadrid:
Alianza D. L.

-Castells, M. (1987Movimientos sociales urbandgléxico: Siglo XXI.

-Clarke, Nick (2012) “Urban policy mobility, antiefitics, and histories of the transnational muratip
movement” Progress in Human Geograph¥6 (1), pp. 25-43.

-Cox, K.; Low, M.; y Robinson, J. (eds.) (200Bhe Sage Handbook of political geographpndon-
Thousand Oaks-New Delhi: Sage.

-Denzin, N. y Lincoln, Y. (2005The Sage Handbook of qualitative researcbndon-Thousand Oaks-
New Delhi: SAGE

-Fainstein, Susan S. y Judd, Dennis R. (1999) é€iis places to play”, en Judd, Dennis R. y Susan S
Fainstein (eds.) (1999he tourist city New Haven, CT: Yale University Press, pp. 261:272

18



-Goodwin, M. y Painter, J. (1997) “Concrete reskatrban regimes and regulation theory”, en Lauria,
M. (ed.) (1997)Reconstructing urban regime Theory: regulating urlpmlitics in a global economyrhousand
Oaks, CA: Sage Publications, pp. 13-29.

-Hall, P. (1984)The world citiesLondon: Weidenfeld and Nicolson.

-Hall, P. y Pain, K. (2006)he polycentric metropolis: learning from mega-ciggions in Europg
London: Sterling-VA: Earthscan.

-Harvey, D. (1985 he urbanization of capitaBaltimore: Johns Hopkins University Press.

-Harvey, D. (2007Espacios del capitaMadrid: Akal.

-Hay, 1. (2010)Qualitative research methods in human Geograghytario: Oxford University Press

-Hoffman, Lily M.; Fainstein, Susan S.; y Judd, besnR. (eds.) (2003ities and visitors. Regulating
people, markets, and city spaddalden-Oxford-Carlton: Blackwell.

-Jackson, Peter. (2002) “Commercial cultures: tanding the cultural and the economiBtpgress in
human Geography6 (1), pp. 3-18.

-Jessop, B. (1995) “The regulation approach, Gamra and post-forism: alternative perspectives on
economic and political changeE¢conomy and Societf4, pp. 307-333.

-Jessop, B. (2008l futuro en el Estado capitalistdMadrid: Catarata.

-Johnston, R. J.; Gregory, D. y Smith, D. M. (20003cionario Akal de Geografia HumanMadrid:
Akal.

-Johnston, R. J.; Taylor, P. J. y Watts, M. (e@®002) Geographies of global change. Remapping the
world, Malden-Oxford-Carlton: Blackwell.

-Judge, D.; Stoker, G. y Wolman, H. (eds.) (19B8¢ories of urban politicd.ondres: SAGE.

-Knox, P.; Agnew, J. y McCarthy, L. (eds.) (2003)e geography of world-econopiyondon: Edward
Arnold.

-Lees, L. (2011) “The geography of gentrificatithinking through comparative urbanisniProgress in
Human Geography35 (2), pp. 1-17.

-Lees, L.; Slater, T. and Wyly, E. (2008gntrification New York-Milton Park: Routledge.

-Lindon, A. (2007) “La ciudad y la vida urbana avés de los imaginarios urbanos”, Ravista EURE
33 (99), pp. 7-16.

-Marcuse, Peter y Van Kempen, Ronald (20B®balizing cities. A new spatial order@xford-Malden:
Routledge.

-Martin Roda, Eva Maria (1999) “Hortaleza: la ar#cion del espacio en un distrito de la periferia
madrilefia”,Madrid: Revista de Arte, Geografia e Histqr pp. 421-438, 1999.

-Martinez Marin, Jesus A. (2000) “Madrid, de VidaMetropoli. Las transformaciones del siglo XX”,
Cuadernos de Historia Contemporanez, pp. 225-249.

-McNeill, D. (2004) “A Europe of the cities?”, endeill, D. (2004)New Europe: imagined spacgmp.
90-120, New York: Oxford University Press.

-Mitchell, D. (2007) “Muerte entre la abundancias paisajes como sistemas de reproduccion soeial”,
Nogué, J. (ed.) (200Ma construccion social del paisajgp. 85-110), Madrid: Biblioteca Nueva, Coleccion
Teoria y Paisaje.

-Nogué, J. (ed.) (200Da construccion social del paisgj®ladrid: Biblioteca Nueva, Coleccion Teoria 'y
Paisaje.

-Observatorio Econémico (2011). “Futuro Ciudad Ma@020”, Madrid: Ayuntamiento de Madrid.

-Painter, J. (1998) “Regulation theory and positmi en Stoker, G. y Wolman, H. (edg.heories of
Urban politics,London: SAGE, pp. 269-284.

-Ragin, Ch. y Becker, H. (199¥Yhat is a case™New York-Melbourne: Cambridge Universtity Press.

-Roy, Ananya (2009) “The 21st-Century Metropoliswngeographies of theory”, Regional Studies, 43
(6), pp- 819-830.

-Sanchez Moral, S.; Calatrava Andrés, A. y Meletill@, A. (2008) “Las funciones comando de Madrid
en la economia global: una aproximacion a travéspaeso de atraccion de capital extranjef@gvista
EURE 34 (101), pp. 25-44.

-Scott, Allen J. (2001) “Capitalism, cities and theduction of symbolic formsTransactions of the
Institute of British Geographer26 (1), pp. 11-23.

19



-Scott, Allen J. (2005) “City-regions: economic & and political actors on the global stage”ReBTI
Policy Symposium-Rise and fall of World Cities. llogions for Greater Tokyo, Japan and Asiakyo, Japan,
18 de marzo de 2005, pp. 1-29

-Scott, Allen J. y Storper, Michael (2015) “The urat of cities: the scope and limits of Urban Théory
International Journal of Urban and Regional Resdai@9 (1), 1-15, January 2015.

-Smith, N. (1996)I'he new urban frontier: gentrification and the recaist city London: Routledge.

-Smith, N. (2008) “Gentrificacidbn generalizada: ldeanomalia local a la regeneracion urbana”, en
Ciudades en reconstruccién: necesidades sociakessformacion y mejora de barripBarcelona: Territorios-
Diputacio de Barcelona, pp. 31-48.

-Soja, E. W. (2008Postmetrépolis. Estudios criticos de ciudades yomgs Madrid: Traficantes de
Suenios.

-Stake, R. E. (1998hvestigacion con estudio de cashtadrid: Ediciones Morata

-Taylor, P. J. (2000) “World cities and territorsgthtes under conditions of contemporary globabnat
Political Geography 19, pp. 5-32.

-Taylor, P. J. (2005) “New political geographiedolzpl civil society and global governance through
world city networks” Political Geography?24, pp. 703-730.

-Tresserras, J. J. (2004) “La tematizacion de ladacles: el uso de la cultura en las estrategias de
desarrollo local y promocién del turismo urbanétuario Turismo y Socieda#8 (3), pp. 71-85.

-Zarate Martin, M. T. y Rubio Benito, M. A. (201@onceptos y practicas en Geografia Humana
Madrid: Centro de Estudios Ramon Areces.

-Zukin, S. (1992) “The city as a landscape of powendon and New York as global financial capitals”
en L. Budd and S. Whimster (ed&)obal finance and urban living: a study of metrb@am change London:
Routledge, pp. 195-223.

-Zukin, S. (1995)he culture of citigsOxford: Blackwell.

-Zukin, S. (2008) “Consuming authenticityCultural Studies22 (5), pp. 724-748.

20



